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Loyalitat ] 60,0
Eigenverantwortung < | 55,0
Belastbarkeit <l 46,7
Selbstbewusstsein I 50,0
Offenheit fir Veréanderung ] | > 41,7
Sozial-kommunikative Kompetenz

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Konfliktldsungsfahigkeit < |1 | 433
Teamfahigkeit . 60,0
Uberzeugungskraft I > 38,3
Begeisterungsvermogen ] 26,7
Kontaktfreudigkeit <l 36,7
Anpassungsfahigkeit 1l > 46,7
Einfilhlungsvermdgen | > 433
Aktivitats- und Handlungskompetenz

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Entscheidungsfahigkeit ] 41,7
Ergebnisorientierung 1| > 46,7
Initiativkraft 0| > 56,7
Beharrlichkeit ] 55,0
Durchsetzungsstarke | > 55,0
Fachlich-methodische Kompetenz

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Analytische Fahigkeiten < . 50,0
Organisationsfahigkeit | 56,7
Systematisch-methodisches Vorgehen < | > 53,3

[l = Durchschnittswert (rot: auRerhalb des Sollbereich)
<{>= minimaler und maximaler Einzelwert
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Basis-Kompetenz-Check

Orgacheck: Kollegen-Feedback fir Teamleiter

Kompetenzen kennzeichnen die Fahigkeiten eines Menschen, in Situationen mit unsicherem Ausgang
sicher zu handeln. Kompetenzen lassen sich somit als Dispositionen (Féhigkeiten, Méglichkeiten,
Bereitschaften) zu selbstorganisiertem Handeln definieren - in Bezug auf sich selbst (Personale
Kompetenz), auf die eigene Handlungsausfiihrung (Aktivitats- und Handlungskompetenz), auf den Umgang
mit Objekten (fachlich-methodische Kompetenz) und auf den Umgang mit anderen Personen
(sozial-kommunikative Kompetenz). In diesem Kompetenz-Check kénnen Sie einschatzen, wie ausgepragt
diese Kompetenzen bei lhnen oder anderen Personen sind.

Personale Kompetenz

Personale Kompetenz kennzeichnet die Fahigkeit, reflexiv bezogen auf die eigene Person zu handeln.
Dazu gehoren: Selbstbewusstsein, Eigenverant-wortung, Loyalitat, Belastbarkeit, Offenheit fiir
Veranderung.

Loyalitat
Loyalitat ist die sach- und emotionsverankerte Achtung anderer Personen und Interessen.

Hohe Werte zeugen von einer starken Identifikation mit dem eigenen Team/Unternehmen auch bei
offentlicher Kritik, zeitweiliger Unzufriedenheit und mdglichen persdnlichen Nachteilen.

Wer hier niedrig punktet, distanziert sich von seinem Unternehmen, sobald es unter Druck geréat und
personliche Nachteile drohen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 | ] 60,0
Ticket-ID: 195 ] 40,0
Ticket-ID: 196 | I 80,0

Eigenverantwortung
Eigenverantwortung ist die Ausnutzung des eigenen personalen Handlungsspielraums und der darin
moglichen Verwirklichung des entsprechenden Verantwortungsbewusstseins.

Wer hier hoch punktet, nutzt seinen Handlungsspielraum konsequenter als andere und fuhlt sich fur die
Folgen seines Tuns verantwortlich. Diese Person greift aktiv ein, um zu helfen, auch wenn sie nicht
zustandig ist.

Niedrige Werte zeugen von einer Person, die sich von ihrer Eigenverantwortung distanziert, sobald sie auf
Anweisung handelt oder die Zustandigkeit woanders liegt. Ihren Handlungsspielraum nutzt sie bei weitem
nicht aus, um Dinge zu bewegen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 I | 45,0
Ticket-1D: 195 ] 60,0
Ticket-ID: 196 i 60,0
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Belastbarkeit
Fahigkeit und Bereitschaft, sich auch auRergewohnlichen Belastungen und Anspannungen auszusetzen
und dabei handlungs- und leistungsfahig zu bleiben.

Hohe Werte erzielt eine Person, die sich durch erhéhte Anforderungen herausgefordert fiihlt. Sie halt auch
unter Druck an ihren Vorhaben fest und verkraftet Rlickschlage besser als andere.

Niedrige Werte stehen fiir eine Person, die au3ergewdhnliche Anforderungen als Last erlebt. Unter
widrigen Bedingungen sinkt ihre Leistungsfahigkeit. Ihre Vorhaben gibt sie dann auf.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 ] 45,0
Ticket-ID: 195 | 45,0
Ticket-1D: 196 ] 50,0

Selbstbewusstsein
Selbstbewusstsein umfasst die Unabhangigkeit von den Urteilen anderer und das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten und Leistungsvoraussetzungen.

Eine Person mit starkem Selbstbewusstsein ist sich ihrer selbst und ihrer Mdglichkeiten sicher. Auch wenn
ihr etwas misslingt oder sie von anderen kritisiert wird, stellt sie ihre Leistungsfahigkeit nicht in Frage.

Eine Person mit schwachem Selbstbewusstsein beschéftigt sich mehr mit ihren Schwéchen als mit ihren
Starken. Kritik von anderen rufen bei ihr bohrende Selbstzweifel hervor.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 | ] 50,0
Ticket-ID: 195 ] 40,0
Ticket-ID: 196 | ] 60,0

Offenheit flr Veranderung
Fahigkeit und Bereitschaft, unsichere Situationen anzunehmen sowie Veranderung und Erneuerung aktiv
zu gestalten.

Wer hier hoch punktet, stellt sich Problemsituationen mit offenem Ausgang bewusst und gern. Diese
Person engagiert sich mehr als andere fur Verédnderung und Erneuerung.

Niedrige Werte stehen fir eine Person, die bekannte und vertraute Wege bevorzugt. Unsicheren
Situationen stellt sie sich ungern. Veranderungen nutzt sie zu wenig, um sich weiter zu entwickeln.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100
Ticket-1D: 194 ] 300
Ticket-1D: 195 | 55,0
Ticket-1D: 196 ] 40,0

Auswertung | 22.04.2013 | Seite 2



© assess24.de

assess24.de

Muiltitool flir die Potenzialdiagnostil

Sozial-kommunikative Kompetenz

Sozial-kommunikative Kompetenz kennzeichnet die Fahigkeit, sich mit anderen Personen kreativ
auseinander-und zusammenzusetzen. Dazu gehdren: Teamfahigkeit, Kontaktfreudigkeit,
Konfliktidsungsfahigkeit, Uberzeugungskraft, Begeisterungsvermogen, Anpassungsfahigkeit,
Einfuhlungsvermégen.

Konfliktlosungsfahigkeit
Das Vermdgen, Interessengegensétze zu erkennen und konstruktiv zu bearbeiten.

Uber eine hoch ausgepragte Konfliktidsungsfahigkeit verfiigt eine Person, die Interessengegensitze
aushalten kann. Sie kann unterschiedliche Strebungen zu einem gemeinsamen Handeln biindeln.

Niedrige Werte erzielt eine Person, die Konflikte nicht aushalt und diesen deshalb ausweicht. Konstruktive
Ldsungsvorschlage sind von ihr nicht zu erwarten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 I | 35,0
Ticket-ID: 195 ] 50,0
Ticket-ID: 196 1| 45,0

Teamfahigkeit
Bereitschaft und Fahigkeit, in einer Gruppe zu arbeiten, Meinungen und Gedanken anderer weiter zu
entwickeln und sich auf Gruppenprozesse einlassen zu kénnen.

Hohe Werte sprechen fir eine Person, die sich auch bei Differenzen mit Teammitgliedern fir gemeinsame
Ldsungen einsetzt. Dabei legt sie Wert darauf, dass alle ihre Meinung &uf3ern, auch wenn diese von ihrer
eigenen abweichen.

Wer hier niedrig punktet, arbeitet lieber allein als im Team. Er/sie investiert wenig Zeit und Energie in
Besprechungen mit Kollegen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Ticket-ID: 194 I 60,0
Ticket-ID: 195 I 60,0
Ticket-ID: 196 I 60,0
Uberzeugungskraft

Bereitschaft und Fahigkeit, eine Meinungs- oder Verhaltenséanderung bei anderen Personen
herbeizufihren.

Eine starke Uberzeugungskraft besitzt eine Person, die mit Argumenten eine Meinungsanderung bei
anderen Menschen bewirken kann. Dieser Person gelingt es besser als anderen, auch bei kritischen
Personen eine Verhaltensanderung herbeizufihren.

Niedrige Werte erzielt eine Person, der oft die Argumente in Diskussionen und Verhandlungen fehlen.
Kritische Personen lassen sich von ihr zu keiner Meinungs- oder Verhaltensédnderung bewegen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 ] 40,0
Ticket-1D: 195 | 45,0
Ticket-1D: 196 ] 30,0
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Begeisterungsvermdgen
Bereitschaft und Fahigkeit, positive Gefiihle zu wecken, andere Menschen emotional anzusprechen und zu
bewegen.

Hohe Werte sprechen fir eine Person, die es versteht, Menschen emotional zu packen und mitzureif3en.
Sie kann andere fiir eine gemeinsame Sache gewinnen, auch wenn dies fur alle mit Entbehrungen
verbunden ist.

Niedrige Werte deuten auf eine Person hin, die eher sachlich und zuriickhaltend kommuniziert. Es fallt ihr
schwer, andere Menschen emotional mitzureiRen. "Begeisterungsstirme” sind von ihr nicht zu erwarten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 I | 150
Ticket-ID: 195 ] 40,0
Ticket-1D: 196 I | 25,0

Kontaktfreudigkeit
Fahigkeit und Bereitschaft, neue Kontakte aufzubauen und Beziehungen zu fremden Personen aktiv zu
gestalten.

Wer hier hohe Werte erzielt, ist aufgeschlossen und kommt mit unbekannten Personen schnell ins
Gesprach, auch wenn sich diese zunachst distanziert zeigen. Die Person ist in der Lage, eine angenehme
Gesprachsatmosphére zu erzeugen und das Interesse von fremden Menschen zu wecken.

Eine schwach ausgepragte Kontaktfreudigkeit weist darauf hin, dass es der Person schwerfallt, mit fremden
Personen locker ins Gespréach zu kommen. Sie wirkt eher zurtickhaltend und scheut die aktive Ansprache
unbekannter Personen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-1D: 194 1| 35,0
Ticket-ID: 195 ] 40,0
Ticket-1D: 196 1| 35,0

Anpassungsfahigkeit
Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten an den Erfordernissen der Situation auszurichten.

Eine hoch ausgepragte Anpassungsfahigkeit hat eine Person, die sehr viel Wert auf die soziale
Angemessenheit des eigenen Verhaltens legt. Sie nimmt soziale Hinweisreize wahr und zeigt das
passende Rollenverhalten, auch wenn sie personlich gern anders wollte.

Niedrige Werte bedeuten, dass die Person ihr Verhalten an ihren persénlichen Einstellungen und Werten
ausrichtet. Die Erwartungen anderer Personen, situative Gegebenheiten und Regeln spielen fir sie keine
Rolle. Sie erwartet, dass andere sie so akzeptieren, wie sie ist.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ticket-ID: 194 ] 35,0
Ticket-ID: 195 I 55,0
Ticket-ID: 196 i 50,0
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Einfuhlungsvermdgen
Bereitschaft und Fahigkeit, sich in andere Personen einfiihlen und in ihre Situation versetzen zu kénnen.

Hohe Werte deuten auf eine Person hin, die sich ausgesprochen gut in Personen einfihlen und ihre
Situation verstehen kann. Sie nimmt Stimmungsschwankungen bei anderen sensibel wahr. Im Gespréach
mit ihr 6ffnen sich andere Menschen.

Niedrige Werte erzielt, wer die Geflihle anderer Menschen nur schwer nachempfinden kann. Dieser Person
bleiben Stimmungsschwankungen des Gegenubers verborgen. Sie ist oft nicht in der Lage, eine
personliche Nahe herzustellen und sensible Informationen zu gewinnen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 | 35,0
Ticket-ID: 195 ] 55,0
Ticket-ID: 196 ] 40,0

Aktivitats- und Handlungskompetenz

Aktivitats- und Handlungskompetenz kennzeichnet die Fahigkeit, Handeln auf die Umsetzung von
Absichten, Vorhaben und Planen zu richten. Dazu gehdren: Initiativkraft, Ergebnisorientierung,
Entscheidungsfahigkeit, Beharrlichkeit, Durchsetzungsstarke.

Entscheidungsféahigkeit
Bereitschaft und Fahigkeit, Entscheidungen anzustreben und aktiv herbeizufiihren.

Hohe Werte sprechen fur eine Person, die in der Lage ist, in unsicheren Situation Entscheidungen zu
treffen. Dabei schreckt sie auch vor notwendigen unpopuldren Entscheidungen nicht zuriick. Unter
Zeitdruck entscheidet sie zuigig und durchdacht.

Wer hier niedrige Werte erreicht, geht Entscheidungen eher aus dem Weg oder braucht sehr lange, um
einen Entschluss zu fassen. Diese Person neigt dazu, sich vor wichtigen Entscheidungen nach allen Seiten
abzusichern.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-1D: 194 | ] 50,0
Ticket-1D: 195 ] 30,0
Ticket-ID: 196 | I 45,0

Ergebnisorientierung
Bereitschaft und Fahigkeit, auf messbare Ziele und Resultate hin zu arbeiten.

Wer hier hohe Werte erzielt, ist mit der Erledigung einer Aufgabe erst zufrieden, wenn klare Ergebnisse
vorliegen. Fur die Erzielung des bestmdglichen Ergebnisses nimmt diese Person auch in Kauf, dass
anderes auf der Strecke bleibt.

Niedrige Werte sprechen fir eine Person, die nicht um jeden Preis die besten Resultate anstrebt.
Zufriedenheit mit einer Aufgabe hangt fur sie nicht vom Ergebnis ab. Manchmal arbeitet sie, ohne zu
wissen, welchem Zweck ihr Tun dient.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 |1 45,0
Ticket-ID: 195 ] 40,0
Ticket-ID: 196 | ] 55,0
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Initiativkraft
Bereitschaft und Fahigkeit, von sich aus aktiv zu werden und engagiert zu handeln.

Hohe Werte zeugen von einer Person, die eigene Ideen entwickelt und sich dafiir einsetzt. Schwierige
Aufgaben geht sie voller Tatendrang an. Sie engagiert sich auch fur Projekte au3erhalb ihres
Aufgabenbereichs.

Wer hier niedrig punktet, erledigt seine Aufgabe, ohne besonderen Tatendrang an den Tag zu legen.
Eigene Ideen oder ein Engagement in neuen Projekten sind von dieser Person weniger zu erwarten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 | I 65,0
Ticket-ID: 195 ] 50,0
Ticket-ID: 196 | 1 55,0

Beharrlichkeit
Bereitschaft und Fahigkeit, an langfristigen Aufgaben und Zielen kontinuierlich zu arbeiten und dabei auch
die eine oder andere Hirde zu nehmen.

Wer hier hohe Werte erzielt, arbeitet ausdauernd und langfristig an schwierigen Aufgaben. Die Person lasst
sich durch auftretende Hindernisse nicht aufhalten und verfolgt weiterhin konsequent ihre Ziele.

Niedrige Werte sprechen fur eine Person, die kurzfristige Aufgaben bevorzugt. Sie braucht schnelle
Erfolge, um nicht die Lust zu verlieren. Bei langerfristigen Projekten und auftretenden Schwierigkeiten ist
sie versucht, aufzugeben.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100
Ticket-1D: 194 I 70,0
Ticket-ID: 195 | 55,0
Ticket-ID: 196 ] 40,0

Durchsetzungsstarke
Fahigkeit und Bereitschaft, eigene Interessen auch gegen Widerstande durchzusetzen.

Hohe Werte sprechen fur eine Person, die in schwierigen Verhandlungen andere leicht fiir ihre Position
gewinnen kann. Sie kann eigene Interessen auch gegen Widerstdnde durchsetzen.

Wer hier niedrig punktet, wehrt sich nicht, wenn andere opponieren und kritisieren. Dann verzichtet diese
Person darauf, entschieden flr ihre Interessen einzutreten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-1D: 194 ] | 40,0
Ticket-ID: 195 ] 50,0
Ticket-ID: 196 | I 75,0
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Fachlich-methodische Kompetenz

Fachlich-methodische Kompetenz kennzeichnet die Fahigkeit, mit fachlichen und instrumentellen
Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten kreativ Probleme zu lésen. Dazu gehéren: Analytische
Fahigkeiten, Organisations-fahigkeit, Systematisch-methodisches Vorgehen.

Analytische Fahigkeiten
Fahigkeit, logische Zusammenhange zu erkennen und Ursache-Wirkungsbeziehungen abzuleiten.

Wer hier hoch punktet, kann aus einer Daten- und Zahlenvielfalt schnell ein strukturiertes Bild zeichnen.
Diese Person ist in der Lage, aus komplexen Sachverhalten die richtigen Schliisse abzuleiten.

Niedrige Werte kennzeichnen eine Person, die sich nur schwer in unuibersichtliche Situationen
hineindenken kann. Aufgaben, bei denen es auf Logik und prézises Denken ankommt, liegen ihr weniger.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Ticket-1D: 194 1 60,0
Ticket-1D: 195 ] 45,0
Ticket-ID: 196 ] 45,0

Organisationsfahigkeit
Fahigkeit , Termine und Aufgaben so zu ordnen, dass die eigene Arbeitskraft moglichst optimal genutzt
wird.

Hohe Werte sprechen fir eine Person, die bei wechselnden Arbeitsanforderungen die richtigen Prioritaten
setzen kann. Auch wenn sich viele verschiedene Aufgaben vor ihr tirmen, fallt es ihr leicht, diesen Berg
effektiv und effizient abzuarbeiten.

Niedrige Werte zeugen von einer Person, die sehr anlassbezogen arbeitet. Sie reagiert spontan auf jede
neue Anforderung. Es fallt ihr schwer, die richtigen Prioritaten bei der Erledigung ihrer Aufgaben zu setzen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 I 60,0
Ticket-ID: 195 I 60,0
Ticket-ID: 196 T 50,0

Systematisch-methodisches Vorgehen
Fahigkeit, Aufgaben und Probleme planmaRig — Schritt flir Schritt -zu erledigen bzw. zu lésen.

Wer hier hoch punktet, arbeitet systematisch und strukturiert, auch wenn sie/er unter Druck gerat. Diese
Person orientiert sich an bestehenden Arbeits- und Unternehmensstrukturen und versucht, diese zu
optimieren.

Niedrige Werte zeugen von einer Person, die weniger auf Struktur und Systematik bei der
Aufgabenerledigung achtet. Bei geanderten Anforderungen bleibt sie flexibel. Feste Arbeitsstrukturen
hemmen sie in ihrer Leistungsfahigkeit.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Ticket-ID: 194 1| 45,0
Ticket-ID: 195 ] 50,0
Ticket-ID: 196 | I 65,0
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Personale Kompetenz

Loyalitat

« Die Person identifiziert sich mit den Produkten und Dienstleistungen ihres + [80]60|100]
Unternehmens/Teams.

 Die Person steht treu zu ihrem Team/Unternehmen, auch wenn es scharf + [60]20]80]
kritisiert wird.

« Um personliche Nachteile zu vermeiden, distanziert sich die Person von - [60]40]60]
ihrem Team/Unternehmen.

« In der Offentlichkeit auRert sich die Person auch bei zeitweiliger - [40]40]80]
Unzufriedenheit nicht abféllig tber ihr Unternehmen/Team.

>> Durchschnitt [60]40]80]

Eigenverantwortung

« Die Person steht fiir die Folgen ihres Handelns ein. + [40]60|80]

 Die Person nutzt ihren Handlungsspielraum konsequenter als andere, um + [20]80]40]
Dinge zu bewegen.

» Wenn die Person auf Anweisung und gegen ihre Uberzeugung handeln - [60]80]60]
muss, fuhlt sie sich fiir die Folgen nicht verantwortlich.

* Wenn die Person helfen kann, handelt sie, auch wenn sie nicht zustandig ist. + [60]|20|60]

>> Durchschnitt [45|60]60]

Belastbarkeit

« Die Person halt auch unter widrigen Bedingungen an ihren Vorhaben fest. + [60]20]60]

« Die Person fihlt sich durch erhéhte Anforderungen herausgefordert und + [40]80]40]
aktiviert.

* In belastenden Situationen sinkt die Leistungsféahigkeit der Person. - [40]40]40]

» Rickschlage und Misserfolge verkraftet die Person besser als andere + [40]40]60]
Menschen.

>> Durchschnitt [45]45]50]

Selbstbewusstsein

« Die Person ist sich ihrer selbst und ihrer Mdglichkeiten sicher. + [40]20]20]

Rohwerte | 22.04.2013 | Seite 1
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» Wenn der Person etwas misslingt, zweifelt sie an an ihrer Kompetenz. - [60]20]100]

« Die Person stellt sich und ihre Leistungsfahigkeit nicht in Frage, auch wenn  + [60|60|60]
andere sie kritisieren.

 Die Person beschaftigt sich mehr mit ihren Schwachen als mit ihren Starken. - [40|60|60]

>> Durchschnitt [50]40]60]

Offenheit fur Veranderung

 Die Person engagiert sich mehr als andere fiir Veranderung und + [0]60]0]
Erneuerung.

 Die Person stellt sich Problemsituationen mit offenem Ausgang bewusst und + [80|80|40]
gern.

 Die Person nutzt Verdnderungen und neue Anforderungen, um sich weiter + [20]20]40]
zu entwickeln.

 Die Person bevorzugt bekannte und vertraute Wege. - [20]60]80]

>> Durchschnitt [30/55]40]

Sozial-kommunikative Kompetenz

Konfliktlosungsfahigkeit

» Die Person hélt Interessengegensétze aus. + [20]40]40]

« Die Person sucht bei Konflikten nach gemeinsamen Lésungswegen. + [60]20]80]

 Die Person weicht Konflikten aus. - [20]80]40]

 Die Person kann unterschiedliche Strebungen zu einem gemeinsamen + [40]60]20]
Handeln biindeln.

>> Durchschnitt [35/50]45]

Teamfahigkeit

 Die Person setzt sich auch bei Differenzen mit Teammitgliedern far + [80]40]60]
gemeinsame Ldsungen ein.

* Im Team sorgt die Person dafir, dass alle ihre Meinung auf3ern, auch wenn  + [60|60|60]
sie deren Standpunkt nicht teilt.

» Die Person investiert mehr Zeit und Energie als andere in Besprechungen + [40]60]60]
mit Kollegen und Teammitgliedern.

 Die Person arbeitet lieber allein als im Team. - [60]80]60]

>> Durchschnitt [60]60]60]

Uberzeugungskraft
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» Es gelingt der Person besser als anderen, kritische Personen zu einer + [0]60]40]
Verhaltensédnderung zu bewegen.

* In der Diskussion mit kritischen Personen fehlt der Person die - [80]20]20]
Uberzeugungskratft.

« Die Person kann mit Argumenten eine Meinungsanderung bei anderen + [20]40|20]
herbeifiihren.

 Die Person kann anderen Menschen den Sinn und Zweck einer + [60]60]40]
Entscheidung Giberzeugend vermitteln.

>> Durchschnitt [40]45]|30]

Begeisterungsvermdgen

« Die Person ist fahig, Menschen fir eine gemeinsame Sache zu gewinnen, + [20]60]60]
auch wenn dies fur alle mit Entbehrungen verbunden ist.

» Bei anderen Menschen weckt die Person regelmafiig positive Gefiihle. + [20]20]40]

« Es fallt der Person schwer, andere Menschen zu begeistern. - [20]40]0]

 Die Person kann Menschen emational packen und mitreil3en. + [0]40]0]

>> Durchschnitt [15]40]25]

Kontaktfreudigkeit

» Auf unbekannte Menschen geht die Person aktiv zu, auch wenn diese sich + [60]40]20]
distanziert verhalten.

» Die Person kommt mit anderen Menschen spontan und unkompliziert ins + [40]40]20]
Gesprach.

« Es féllt der Person schwer, bei Unbekannten ein passendes - [20]60]60]
Gesprachsthema zu finden.

» Es gelingt der Person, im Kontakt mit fremden Personen eine positive + [20]20]40]
Gesprachsatmosphare zu schaffen.

>> Durchschnitt [35]40]|35]

Anpassungsfahigkeit

 Die Person hat die Haltung: Ich bin wie ich bin - das miussen andere - [40]40]40]
akzeptieren.

 Die Person orientiert ihr Verhalten an den Erwartungen ihrer Kontaktpartner, + [40|80|60]
auch wenn sie gern anders wollte.

 Die Person legt immer Wert darauf, dass ihr Verhalten sozial angemessen + [40]20]|60]
ist.

« Die Person orientiert ihr Verhalten an ihren personlichen Werten - egal was - [20]80]40]
die Situation erfordert.

>> Durchschnitt [35]55]50]

Einfihlungsvermégen
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» Es gelingt der Person, von Gespréchspartnern auch sensible Informationen  + [20]60]20]
zu erhalten.

 Die Person nimmt Stimmungsanderungen bei anderen Menschen sofort + [20]40|60]
wahr.

 Die Geflihle anderer kann die Person nur schwer nachempfinden. - [60]60]60]

 Die Person kann gut zuhoren und sich in andere Menschen hineinversetzen. + [40|60|20]

>> Durchschnitt [35]55]40]

Aktivitats- und Handlungskompetenz

Entscheidungsfahigkeit

 Die Person braucht langer als andere, um unangenehme Entscheidungen zu - [40]40|40]
treffen.

 Die Person sichert sich vor einer wichtigen Entscheidung nach allen Seiten - [40]40]40]
ab.

» Es féllt der Person leicht, in unklaren Situationen Entscheidungen zu treffen. + [40]0|40]

 Vor einer Entscheidung berlicksichtigt die Person alle wichtigen Faktoren, + [80]40|60]
auch wenn ihr wenig Zeit bleibt.

>> Durchschnitt [50]30]45]

Ergebnisorientierung

 Die Person konzentriert sich in ihrem Tun voll und ganz auf das angestrebte + [40|60|80]
Endergebnis, auch wenn dafiir anderes auf der Strecke bleibt.

 Die Person misst den Wert einer Leistung am Ergebnis und nicht am + [20]20]40]
Aufwand.

» Mit der Erledigung einer Aufgabe gibt sich die Person erst zufrieden, wenn + [60]40]60]
klare Ergebnisse vorliegen.

» Manchmal arbeitet die Person, ohne das angestrebte Ergebnis zu kennen. - [60]40]40]

>> Durchschnitt [45]40]|55]

Initiativkraft

» Beim Beginn und der Durchfiihrung von Aufgaben engagiert sich die Person + [80|60|60]
starker als andere.

» Die Person entwickelt eigene Ziele und Ideen und setzt sich aktiv daftir ein.  + [60]60|80]

» Fur Ziele und Projekte aul3erhalb ihres Arbeitsbereiches engagiert sich die - [40]40]40]
Person nicht.

» Schwierige Aufgaben geht die person aktiv und voller Tatendrang an. - [80]40]40]

>> Durchschnitt [65]50|55]

Beharrlichkeit
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 Die Person braucht schnelle Erfolge, sonst verliert sie die Lust am Arbeiten. - [80]|100|60]

 Die Person arbeitet langfristig und ausdauernd auch an sehr schwierigen + [80]40]20]
Themen.

» Wenn die Person in ihrer Arbeit immer wieder auf Hirden und Hindernisse - [60]20]40]
StoRt, ist sie versucht, aufzugeben.

» Auch wenn hartnackige Widerstande auftreten, verfolgt die Person + [60]60]40]
konsequent ihre Ziele.

>> Durchschnitt [70]55]40]

Durchsetzungsstarke

* In schwierigen Verhandlungen gewinnt die Person andere leicht fur ihre + [40]80]60]
Position.

 Die Person kann eigene Interessen auch gegen Widerstande durchsetzen. + [20]60]60]

» Wenn andere Personen ihre Ideen und Vorschlage kritisieren, gibt die - [20]|60]100]
Person zu frih auf.

* In Auseinandersetzungen fehlt der Person die nétige Durchsetzungskraft. - [80]0]80]

>> Durchschnitt [40]50]75]

Fachlich-methodische Kompetenz

Analytische Fahigkeiten

 Die Person erkennt logische Zusammenhéange und kann sich in + [80]40]60]
unibersichtliche Situationen leicht hineindenken.

 Die Person kann aus einer Daten- und Zahlenvielfalt schnell ein + [60]60]20]
strukturiertes Bild zeichnen.

« Es féllt der Person schwer, aus komplexen Sachverhalten die richtigen - [20]60]20]
Schlisse abzuleiten.

» Der Person liegen Aufgaben, bei denen es auf Logik und prazises Denken + [80]20|80]
ankommt.

>> Durchschnitt [60]45]45]

Organisationsfahigkeit

 Die Person arbeitet sehr anlassbezogen und reagiert spontan auf jede neue - [40|80|40]
Anforderung.

 Die Person geht grundsatzlich organisiert an Aufgaben heran. + [100]60|80]

« Es féllt der Person leicht, auch bei wechselnden Arbeitsanforderungen die + [80]60]40]
richtigen Prioritéten zu setzen.

» Wenn sich viele verschiedene Aufgaben vor der Person tirmen, fallt es ihr - [20]40]40]
schwer, diesen Berg effektiv und effizient abzuarbeiten.

>> Durchschnitt [60]60]50]

Systematisch-methodisches Vorgehen
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» Die Person arbeitet systematisch und strukturiert, auch wenn sie unter Druck + [60|60|60]
gerat.

 Die Person passt sich in bestehende, feste Arbeits- und + [20]60|80]
Unternehmensstrukturen ein und versucht, diese zu optimieren.

 Es liegt der Person, komplexe Probleme in bearbeitbare Teilprobleme und + [20]40|60]

-schritte aufzuldsen.

 Die Person entfaltet ihre héchste Leistungsféhigkeit, wenn sie systematisch  + [80]40|60]
und strukturiert arbeitet.

>> Durchschnitt [45]50]65]
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